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2. PREDGOVOR
Postovani korisnici, partneri i dionici,

Slobodna zona Osijek d.o.o0. u 2026. godinu ulazi s jasnim razvojnim smjernicama, ciljevima i
snaznim potencijalom. Kao vazna gospodarska tocka Osjecko-baranjske zupanije, Slobodna
zona Osijek d.o.0. svojim kapacitetima, infrastrukturom i strateSkom lokacijom pridonosi
privlacenju investicija, povecanju gospodarskih aktivnosti te stvaranju uvjeta za otvaranje
novih radnih mjesta.

Ovaj Plan poslovanja za 2026. godinu donosi pregled klju¢nih operativnih ciljeva, razvojnih
prioriteta, investicija u infrastrukturu te planirane aktivnosti za poveéanje konkurentnosti i
iskoristenosti resursa Drustva.

Vjerujemo da ¢e predvidene mjere doprinijeti stabilnom i odrZivom rastu te jaanju uloge
Slobodne zone Osijek kao jednog od nositelja gospodarskog razvoja u regiji.

3.UVOD
3.1. Djelokrug rada

Slobodna zona Osijek d.o.o. registrirana je za posredovanje u nespecijaliziranoj trgovini na
veliko (NKD 46190) te obavlja djelatnosti skladistenja, manipulacije robom, najma prostora i
pruzanja logistickih usluga.

Drustvo raspolaze otvorenim 1 zatvorenim skladiSnim kapacitetima, ukljucuju¢i halu Merkur
(1.735 m?), tunelsko spremiste (575 m?), te vanjsko paletno skladiste (4.452 m?).

3.2. Vizija

Povecati kapacitet logistickih, skladisnih i investicijskih aktivnosti te generirati potporu
industrijskog 1 gospodarskog razvoja Osjecko-baranjske Zupanije.

3.3. Misija

Pruziti u¢inkovite i pouzdane skladiSne, manipulativne i logisticke usluge te aktivno raditi na
privlacenju investitora i razvoju infrastrukturnih kapaciteta kako bi se potaknulo zaposljavanje,
povecala konkurentnost i ubrzao gospodarski rast zupanije.

3.4. Organizacijske vrijednosti

Organizacijske vrijednosti Slobodne zone Osijek d.o.o0. predstavljaju temeljnu orijentaciju
Drustva u svakodnevnom radu, donoSenju odluka i odnosu prema korisnicima, partnerima i
zajednici. Kao gospodarski subjekt od strateSkog znacaja za razvoj logistickih 1 investicijskih
aktivnosti na podrucju Osjecko-baranjske zupanije, Slobodna zona Osijek d.o.o. djeluje u
okruzenju koje zahtijeva visoku razinu profesionalnosti, u¢inkovitosti i odgovornosti.

Zbog toga su organizacijske vrijednosti oblikovane tako da odrazavaju stvarne potrebe trzista,
oc¢ekivanja dionika te strateSke ciljeve Drustva: privlacenje investitora, razvoj infrastrukture,



pruzanje pouzdanih logistickih usluga i poticanje gospodarskog rasta regije. One odreduju

standarde ponasanja zaposlenika i1 uprave, definiraju kulturu poslovanja te stvaraju okvir za
uspjesnu realizaciju svih planiranih aktivnosti.

Organizacijske vrijednosti povezuju stru¢nost, suradnju, inovativnost i odrzivost — nacela koja

omogucuju stabilan razvoj Drustva i izgradnju dugoro¢nog povjerenja korisnika i partnera. One
ujedno doprinose stvaranju radnog okruzenja u kojem se poti¢e odgovornost, predanost i
kontinuirano unapredenje, $to je klju¢no za jacanje konkurentnosti i daljnji razvoj Slobodne

zone Osijek d.o.o..

34.1.

POSLOVNE VRIJEDNOSTI - usmjerene na profesionalnost, u¢inkovitost i kvalitetu

logistickih 1 operativnih procesa.

Ucinkovitost 1 odgovorno upravljanje resursima - Slobodna zona Osijek d.o.o.
racionalno koristi postojecu infrastrukturu (skladista, manipulativnu opremu, tunelska
spremista) te maksimalno povec¢ava njihovu komercijalnu iskoristenost. U operativnom
radu naglasak je na ekonomicnosti, optimizaciji procesa i smanjenju troskova, kako bi
se zadrzala konkurentnost na trzistu skladisnih i logistickih usluga.

Stru¢nost i kompetentnost - zaposlenici razvijaju stru¢na znanja iz logistike, skladiSnog
poslovanja, manipulacije robom, evidencija ulaza/izlaza, odrzavanja infrastrukture i
komunikacije s korisnicima zone. Kompetentnost osigurava toc¢nu, sigurnu i
pravodobnu uslugu te smanjuje operativne rizike.

Pouzdanost i kontrola kvalitete usluga - pouzdanost se ogleda u ¢injenici da se
korisnicima pruza stabilna, predvidiva i to¢na usluga — od skladistenja do manipulacije.
Kuvaliteta se prati kroz uredno vodenje dokumentacije, postivanje rokova, brzu reakciju
na potrebe korisnika 1 odrzavanje infrastrukture u funkcionalnom stanju.
Profesionalnost u svim segmentima poslovanja - profesionalan i transparentan rad
prema investitorima, klijentima i partnerima temelj je povjerenja i dugoro¢nih poslovnih
odnosa. Slobodna zona Osijek d.o.o. radi u skladu s propisima, standardima skladiSnog
poslovanja i internim procedurama.

3.4.2. RELACIJSKE VRIJEDNOSTI - usmjerene na kvalitetu meduljudskih odnosa i radne
atmosfere unutar zone te odnose s korisnicima.

e Relacijske vrijednosti — partnerstvo 1 povjerenje - Slobodna zona Osijek d.o.o. njeguje
odnose s investitorima, korisnicima skladista 1 poslovnim subjektima koji posluju u
zoni. Fokus je na dugoroc¢noj suradnji, uskladivanju poslovnih potreba i stvaranju
okruzenja pogodnog za razvoj poduzetnistva.

e Timski rad i medusobna podrska - operativni procesi zahtijevaju dobro koordiniranu
suradnju svih zaposlenika — od manipulacije robom, administracije, tehnickog
odrZavanja do komunikacije s korisnicima. ZajedniStvo omogucuje sigurnost, brzinu i
to¢nost u svakodnevnom radu.

¢ Otvorena komunikacija s korisnicima i partnerima - transparentna, jasna i pravovremena
komunikacija kljucna je za uspjeSno upravljanje skladiStem i logistikom. Korisnicima
se pruzaju to¢ne informacije o kapacitetima, rokovima, uslugama i1 moguéim
investicijskim moguénostima u zoni.



3.4.3. RAZVOJNE VRIJEDNOSTI - usmjerene na kontinuirano unaprjedenje usluga,
infrastrukture i kompetencija zaposlenika.

e Uvodenje inovacija u logisti¢ke procese - Slobodna zona Osijek d.o.o. kontinuirano
modernizira skladiSne procese, manipulativnu opremu 1 infrastrukturu — primjerice,
planiranu nabavu novog tunelskog spremista i sanaciju hale Merkur. Inovativna
rjeSenja povecavaju kapacitet skladistenja, sigurnost i brzinu pruzanja usluga.

¢ Kontinuirano usavrSavanje zaposlenika - obzirom na specifi¢nost skladisno-logisti¢kih
poslova, zaposlenici se osposobljavaju za rad s opremom, sigurnosne procedure,
digitalne evidencije i komunikacijske vjesStine. Ulaganje u znanje direktno utjece na
kvalitetu 1 sigurnost usluge.

e Unaprjedenje infrastrukture i korisnickog iskustva - planirane investicije u sanaciju
hala, obnovu infrastrukture te proSirenje skladiSnih kapaciteta pridonose vecoj
atraktivnosti zone investitorima 1 korisnicima. PoboljSanje infrastrukture osigurava
sigurnost, urednost, funkcionalnost i maksimalnu komercijalnu iskoristenost.

3.4.4. NAPREDNE VRIJEDNOSTI - usmjerene na drustvenu odgovornost, odrzivo
poslovanje i transparentnost.

¢ Odrzivo poslovanje - Slobodna zona Osijek d.o.o. razvija poslovanje u skladu s
nac¢elima odrzivog razvoja, kroz ulaganja u infrastrukturu, racionalnu potrosnju
energenata i pazljivo upravljanje okoliSnim aspektima skladiSnog poslovanja. Time se
jaca konkurentnost i ispunjavaju zahtjevi korisnika koji sve viSe preferiraju odrzive
poslovne modele.

¢ Energetska ucinkovitost - sukladno praksama javnih i zupanijskih trgovackih drustava,
naglasak je na smanjenju potroSnje energije, optimizaciji rasvjete i grijanja u
skladistima, te koriStenju energetski ucinkovitih rjeSenja pri rekonstrukciji prostora.
Time se smanjuju troskovi i povecava ekoloska odgovornost poslovanja.

e Odgovorno upravljanje i1 transparentnost - upravljanje resursima i imovinom zone
provodi se odgovorno, uz poStivanje propisa i dobrih praksi javnog sektora.
Transparentno izvjeStavanje, zakonito poslovanje te postivanje procedura i odluka
osnivaca kljucni su elementi povjerenja investitora i korisnika.

4. KONTEKST
4.1. PASTEL ANALIZA

PASTEL analiza identificira vanjske ¢imbenike koji utjeCu na poslovanje i razvoj Slobodne
zone Osijek d.o.o., kao trgovackog drustva ¢ija je osnovna djelatnost skladiStenje, manipulacija
robom te upravljanje zemljiStem i skladiSnim kapacitetima u zoni atraktivnoj investitorima.
Analiza obuhvaca politicke, administrativne, socijalne, tehnoloSke, ekonomske i legalne
¢imbenike relevantne za poslovanje u 2026. i narednim godinama.

4.1.1. P — Politi¢ki ¢imbenici (Political) - Politicko okruzenje snazno utjeCe na razvoj
poduzetnickih zona, infrastrukturna ulaganja, potporne mjere i investicijski potencijal.



Pozitivni ¢cimbenici

e SnaZzna institucionalna 1 vlasni¢ka podrSka Osjecko-baranjske Zupanije,
najveceg vlasnika drustva (95,78%) — doprinos dugorocnoj stabilnosti
poslovanja i razvoju zone.

e Uskladenost s razvojnim planovima Zupanije, koji poti¢u investicije, razvoj
poduzetnistva i gospodarske zone u blizini strateskih prometnih koridora.

e Prometne i infrastrukturne investicije u Slavoniji (zeljeznicki, cestovni,
logisticki projekti) povecavaju atraktivnost zone investitorima.

e Moguénosti financiranja kroz drZzavne 1 EU fondove za energetsku uc¢inkovitost,
logisticku infrastrukturu i gospodarske zone.

Potencijalni rizici

e Promjene razvojnih prioriteta lokalne i nacionalne vlasti mogu utjecati na
potporu i dostupnost investicijskih sredstava.

e Ovisnost o Sirem polititkom raspoloZenju prema poticanju industrije i
logistike.

e Odredena izlozenost makro politickim rizicima (geopolitiCka nestabilnost,
porezne izmjene).

4.1.2. A— Administrativni ¢imbenici (Administrative) - obzirom da je Slobodna zona drustvo
u vlasniStvu javnog sektora, administrativni okvir posebno je vazan.

Pozitivni ¢cimbenici
e Jasno definirani postupci unutar Drustva (odluke Skupstine, nadleznosti
Uprave), Sto osigurava transparentnost i institucionalnu stabilnost.
e Postojanje uspostavljenih administrativnih procedura za vodenje poslovnih
udjela, najma prostora i upravljanja imovinom.
e Stabilno administrativno okruZenje potice investitore na ulazak u zonu.

Potencijalni rizici

e SloZenost administrativnih procedura kod javnih drustava moze usporiti
realizaciju investicija i prodaju zemljista.

e Potrebna prethodna suglasnost Skupstine za transakcije vec¢e od 132.722,81 €,
Sto ogranicava brzinu operativnog odlucivanja.

¢ Administrativno opterecenje (regulativa, izvjeStavanje) povecava troSkove i
zahtijeva dodatne resurse.

4.1.3. S — Socijalni ¢imbenici (Social) - socijalni faktori oblikuju dostupnost radne snage,
potraznju za skladi$nim i logisti¢kim kapacitetima te dugoro¢ni razvoj zone.

Pozitivni ¢imbenici

e Rastuéi interes investitora za pozicije u blizini prometnih pravaca (rijecni,
cestovni, zracni, Zeljeznicki), Sto Slobodna zona nudi.



Jacanje svijesti o vaznosti lokalne proizvodnje, skladiSnih kapaciteta i
logistic¢kih ¢vorista za regionalni razvoj.

Moguénost otvaranja novih radnih mjesta s razvojem zone, §to pozitivno utjece
na lokalnu zajednicu.

Potencijalni rizici

Nedostatak kvalificirane radne snage u logistici i tehnickim zanimanjima.

Demografski pad i iseljavanje mogu dugorocno smanjiti radni bazen i interes
investitora.

Ogranicen broj lokalnih poduzetnika koji trebaju vece skladisne kapacitete.

4.1.4. T — TehnoloSki ¢imbenici (Technological) - tehnoloski razvoj ima znac¢ajan utjecaj na
kvalitetu skladi$nih i logistickih usluga te energetsku ucinkovitost infrastrukture.

Pozitivni ¢imbenici

Modernizacija skladiSne opreme i manipulativnih sredstava povecava efikasnost
1 sigurnost.

Potencijal uvodenja digitalnih sustava za praéenje skladiStenja, ulaza/izlaza i

obracuna usluga.

Tehnoloska rjesenja (npr. sustavi optimizacije potros$nje energije, LED rasvjeta)

mogu smanjiti troskove.

Potencijalni rizici

Potreba stalnog ulaganja u modernu opremu i softver kako bi se odrzala
konkurentnost.

Zastarjela infrastruktura (npr. potreba sanacije hale Merkur) povecava rizike i
operativne troskove.
IT sigurnosni rizici 1 potreba za zastitom podataka korisnika.

4.1.5. E — Ekonomski ¢imbenici (Economic) - ekonomija izravno utjeCe na potraznju za
skladiStenjem, najmom prostora i investicijama u zonu.

Pozitivni ¢imbenici

Rast logisti¢kog 1 distribucijskog sektora u Hrvatskoj 1 EU.

Povoljna lokacija zone na sjeciStu prometnih koridora povecava njenu trziSnu
vrijednost.

Moguénost povecanja prihoda kroz najam skladiSta, manipulaciju robom i
prodaju zemljiSta investitorima (plan za 2026. predvida rast prihoda iz osnovne
djelatnosti).

Potencijalni rizici

Inflacija i rast operativnih troskova (energenti, odrzavanje, usluge).
Ovisnost prihoda o popunjenosti skladista i interesu investitora.



e (Gospodarska nestabilnost moze odgoditi investicijske odluke poduzetnika.
e Ograniceni resursi (skladiSni kapaciteti 1 ljudski resursi) umanjuju skalabilnost
poslovanja.

4.1.6. L — Pravni ¢imbenici (Legal) - pravni okvir definira uvjete poslovanja, upravljanja
imovinom i odnosa prema korisnicima zone.

Pozitivni ¢imbenici

e Stabilan zakonski okvir za poslovanje trgovackih drustava 1 skladi$no-
logistickih aktivnosti.

e Jasne interne procedure i odgovornosti Uprave i Skupstine, Sto povecava
transparentnost.

e Regulativa o sigurnosti rada i skladiStenja povecava pouzdanost i kvalitetu
usluga.

Potencijalni rizici

o (Ceste izmjene poreznih i radnih propisa zahtijevaju kontinuirano
administrativno uskladivanje.

e Obveza postivanja niza regulativa (zastita na radu, gospodarenje otpadom,
imovinsko-pravni postupci).

e U sluc¢aju investicijskih aktivnosti — slozeni postupci oko prodaje i opterecenja
zemljista, koji zahtijevaju suglasnosti vlasnika.

Slobodna zona Osijek d.o.0. posluje u stabilnom, ali zahtjevnom okruzenju koje nudi znacajan
razvojni potencijal, posebno u podrucju logistike, skladiStenja 1 privlacenja investitora. Klju¢ni
izazovi uklju¢uju modernizaciju infrastrukture, optimizaciju administrativnih procesa,
demografske trendove i kontrolu ekonomskih rizika. Istovremeno, politi¢ka i administrativna
podrska, atraktivna lokacija zone 1 rastuce potrebe trziSta stvaraju snaznu osnovu za daljnji
razvoj i povecanje prihoda u 2026. 1 budu¢im godinama.

4.2. SWOT ANALIZA

SWOT analiza prikazuje klju¢ne snage, slabosti, prilike i prijetnje koje utjeCu na poslovanje
Slobodne zone Osijek d.o.0., uzimajuéi u obzir njezinu osnovnu djelatnost, aktualnu
infrastrukturu, trziSne uvjete i planirane aktivnosti za 2026.

4.2.1. S — Strengths (Snage) - unutarnje prednosti organizacije koje €ine temelj za daljnji
razvoj.

e Atraktivna lokacija unutar snaznog prometnog ¢vorista - blizina rijenog, cestovnog,
zeljeznickog 1 zracnog prometa Cini zonu izuzetno privlatnom investitorima i
korisnicima skladisSno-logisti¢kih usluga.



Postoje¢i skladiSni kapaciteti 1 razvijena infrastruktura - Hala Merkur — 1.735 m?,
Tunelsko spremiste — 575 m? i vanjsko paletno skladiSte. SkladiSta omogucuju stabilne
prihode i kontinuiranu popunjenost.

Stabilna vlasnicka struktura i snazna potpora Osjecko-baranjske zupanije - kao vecinski
vlasnik, Zupanija osigurava institucionalnu i stratesku stabilnost.

Raznovrsne logisticke usluge - ponuda ukljucuje: manipulaciju robom, koristenje
kamionske vage, najam zatvorenog i otvorenog skladista, najam zastitnih ograda.
Iskustvo u privlaenju investitora i upravljanju zemljiStem - zemljiSte zone potvrdeno
je atraktivno i trazeno od investitora

4.2.2. W — Weaknesses (Slabosti) - unutarnji nedostaci koji mogu ograniciti rast ili operativnu
efikasnost.

Ograniceni ljudski resursi - zaposljava se samo 4-5 djelatnika, Sto predstavlja izazov za
Sirenje djelatnosti 1 povecanje obujma rada.

Infrastruktura zahtijeva obnovu 1 modernizaciju - planirana sanacija hale Merkur 1
nabava dodatnog tunelskog spremiSta upucuju na potrebu za znacajnim ulaganjima.
Ograniceni skladiSni kapaciteti - maksimalna popunjenost skladiSta smanjuje
mogucnost rasta prihoda bez dodatnih investicija.

Upravljaka ogranicenja zbog javnog vlasniStva - za vece transakcije potrebna je
prethodna suglasnost Skupstine, §to moze usporiti operativne odluke.

4.2.3. O — Opportunities (Prilike) - vanjski ¢cimbenici koji mogu ojacati poziciju i potaknuti

razvoj zone.

Rast logistickog sektora i1 potraznje za skladiStenjem - trziSte trazi nove kapacitete,
posebno u kontekstu rasta e-trgovine 1 distribucijskih centara.

Privlacenje domacih i stranih investitora - prodaja zemljiSta 1 razvoj novih poslovnih
zona predstavljaju snaZan izvor prihoda.

Mogucénost financiranja iz EU fondova i nacionalnih potpora - postoji podrska za
infrastrukturu, energetsku u¢inkovitost 1 gospodarske zone

Razvoj novih skladi$nih 1 logistickih usluga - uvodenje digitalizacije procesa, proSirenje
opreme i modernizacija manipulativnih kapaciteta.

Povecanje vrijednosti nekretnina u zoni - rast gospodarskih aktivnosti u Osijeku i
Zupaniji povecava privlaénost zone.

4.2.4. T — Threats (Prijetnje) - vanjski rizici koji mogu negativno utjecati na stabilnost ili

rezultate poslovanja.

Makroekonomska nestabilnost i inflacija - povecanje materijalnih i energijskih troskova
moze smanjiti profitabilnost.

Konkurencija drugih zona i logistickih centara - rast konkurentskih kapaciteta u regiji

moze smanjiti potraznju.

Demografski pad i nedostatak radne snage - smanjuje dostupnost logistickih i tehnickih
kadrova.



e Infrastrukturni rizici - zastarjeli objekti mogu povecati troSkove odrzavanja i dovesti do
neplaniranih zastoja.

e Pravni 1 administrativni rizici - kompleksni imovinsko-pravni odnosi i postivanje
brojnih propisa mogu prolongirati investicije.

SWOT analiza pokazuje da Slobodna zona Osijek d.o.o. raspolaze znafajnim razvojnim
potencijalom temeljenim prije svega na izuzetno atraktivnoj lokaciji u blizini svih klju¢nih
prometnih pravaca, stabilnoj vlasnickoj strukturi te postoje¢im skladiSnim i logistickim
kapacitetima koji ve¢ sada osiguravaju kontinuirane prihode i visoku popunjenost. Snazne
strane Drustva, posebno mogucnost privlacenja investitora i pruzanja vise vrsta logistickih
usluga, stvaraju ¢vrste preduvjete za daljnje ja¢anje trziSne pozicije. Istovremeno, identificirane
slabosti — ograni¢eni skladisni i ljudski kapaciteti te potreba za modernizacijom infrastrukture
— mogu usporiti rast, osobito u razdobljima poveéane potraznje i veceg obujma posla. Stoga se
ulaganja u infrastrukturu, racionalizaciju resursa i jacanje organizacijskih kapaciteta namecu
kao nuzan element dugoro¢ne odrzivosti. Okruzenje u kojem Slobodna zona posluje pruza
znacajne prilike: rast logistickog sektora, povecane potrebe gospodarstva za skladiStenjem i
distribucijom, dostupnost EU 1 nacionalnih fondova te rastuci interes investitora za lokacije s
dobrim prometnim povezivanjem. Ove prilike mogu se ucinkovito iskoristiti kroz aktivnu
prodaju zemljiSta, razvoj novih skladis$nih jedinica i modernizaciju postojecih objekata. S druge
strane, DruStvo je izloZeno 1 relevantnim prijetnjama, posebno ekonomskim kretanjima
(inflacija, rast troskova), konkurenciji drugih zona, demografskim trendovima te regulatornim
zahtjevima koji mogu usporiti procese ili povecati operativne troskove. Upravljanje ovim
rizicima zahtijeva pazljivo planiranje, kontinuirano pracenje trziSta i fleksibilno operativno
upravljanje. Sveukupno, SWOT analiza potvrduje da Slobodna zona Osijek d.o.o. ima ¢vrstu
razvojnu osnovu, no klju¢ uspjeha u sljede¢em razdoblju bit ¢e pravodobna modernizacija
infrastrukture, Sirenje kapaciteta, jaCanje stru¢nosti zaposlenika te aktivno pozicioniranje zone
kao pouzdane i konkurentne logisticke lokacije. IskoriStavanjem identificiranih prilika uz
kontrolu rizika, Drustvo moze ostvariti stabilan rast te dodatno doprinijeti gospodarskom
razvoju Osjecko-baranjske Zupanije.

4.2.5. SMART METODA

Kako bi se osigurala veca ucinkovitost planiranja, pracenja i provedbe poslovnih aktivnosti u
2026. godini, Slobodna zona Osijek d.o.o. koristi SMART metodologiju definiranja ciljeva.
Ovaj pristup omogucuje jasno i precizno odredivanje prioriteta te uskladivanje operativnih
zadataka s misijom Drustva, njegovim razvojnim usmjerenjem i potrebama korisnika zone.
SMART ciljevi definiraju se kao specifi¢ni, mjerljivi, ostvarivi, relevantni i vremenski
odredeni, Cime se osigurava bolja operativna kontrola, transparentno izvjesStavanje te
ucinkovitije upravljanje resursima. Primjenom ovog standardiziranog modela Slobodna zona
Osijek d.o.o. unapreduje kvalitetu strateSkog planiranja, povec¢ava odgovornost zaposlenika,
jaca organizacijsku kulturu i omogucuje donosenje utemeljenih odluka koje doprinose
stabilnom rastu prihoda, modernizaciji infrastrukture 1 privlatenju novih investitora.
Uvodenjem SMART ciljeva za 2026. godinu postavlja se jasan okvir za daljnji razvoj skladi$nih
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1 logistickih kapaciteta, unaprjedenje poslovnih procesa te poboljSanje usluga koje Drustvo
pruza korisnicima. Ovaj pristup dodatno jaca konkurentnost Slobodne zone Osijek d.o.o. i
osigurava uskladenost poslovanja s razvojnim prioritetima Osje¢ko-baranjske zupanije.

SMART cilj 1 — Poveéanje prihoda od osnovne djelatnosti - povecati prihode od
najma skladi$nih prostora i manipulacije robom za 10% do kraja 2026. godine u odnosu
na ostvarenje iz 2025. Povecana popunjenost skladista, ulaganja u sanaciju 1 prosirenje
kapaciteta te atraktivnost zone mogu generirati ve¢e prihode.

SMART cilj 2 — Sanacija i modernizacija klju¢ne infrastrukture - provesti potpunu
sanaciju hale Merkur i pokrenuti nabavu dodatnog tunelskog spremista do 31. prosinca
2026. Infrastrukturna ulaganja nuzna su za povecanje kapaciteta, sigurnosti i
atraktivnosti zone investitorima.

SMART cilj 3 — Privla¢enje novih investitora - u 2026. godini ostvariti najmanje 2
nova ugovora o prodaji zemljista investitorima koji planiraju proizvodnu ili logisti¢ku
djelatnost. Prodaja zemljiSta je jedan od glavnih instrumenata rasta zone i jacanja
lokalnog gospodarstva.

SMART cilj 4 — U¢inkovitost i energetska racionalizacija - smanjiti troSkove energije
za 5% do kraja 2026. godine, kroz racionalizaciju potroSnje, prelazak na energetski
ucinkovitiju rasvjetu i optimizaciju rada skladista. U skladu s praksama javnih drustava
i potrebama za smanjenjem rashoda.

SMART cilj S — Jacanje strucnosti zaposlenika - osigurati najmanje 6 sati strucne
edukacije po zaposleniku tijekom 2026. godine, s naglaskom na logistiku, sigurnost,
digitalne alate i komunikaciju. Zbog malog broja zaposlenih, svaki pojedinac ima
kljucnu ulogu u ukupnom poslovanju, pa je stalno usavrSavanje nuzno.

SMART cilj 6 — Unaprjedenje korisnickog iskustva i standarda usluga - povecati
korisnic¢ko zadovoljstvo i pouzdanost usluga mjereno kroz smanjenje prituzbi i zastoja
u radu za 20% u 2026. godini. Kvaliteta usluge izravno utjece na popunjenost skladista
1 odnose s investitorima.
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5. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA
Drustvom upravljaju:
- Skupstina Drustva

- Direktor Drustva

Prava i obveze navedenih upravljackih institucija regulirana su Drustvenim ugovorom i ostalim

poslovnim aktima Drustva.

Skupstinu Drustva ¢ine predstavnici Osnivaca drustva i sastoji se od Cetiri ¢lana. Svaki ¢lan
Drustva ima toliko glasova koliko iznosi postotak njegovog udjela u temeljnom kapitalu.

Trenutno stanje vlasnickih udjela je slijedece:

Osjecko — baranjska Zupanija 9.100.000,00 kn 95,789 %
Luka Tranzit Osijek d.o.o. 250.000,00 kn 2,632 %
Saponia d.d. Osijek 100.000,00 kn 1,053 %
Zracna luka Osijek d.o.o. 50.000,00 kn 0,526 %
UKUPNO 9.500.000,00 kn 100,000 %
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6. MJERE IZ PROVEDBENOG PROGRAMA OSJECKO-BARANJSKE ZUPANIJE ZA MANDATNO RAZDOBLJE 2025.-2029.

GODINE I CILJEVI IZ DJELOKRUGA RADA SLOBODNE ZONE OSIJEK D.O.O.

SLOBODNA ZONA OSIJEK D.O.O.

Slobodna zona Osijek d.o.o. kao trgovacko drustvo u vlasniStvu Osjecko-baranjske Zupanije posluje u strateSkom okviru definiranom Provedbenim
programom OBZ za mandatno razdoblje 2025.-2029., ¢ime se osigurava uskladenost njezina razvoja s gospodarskim, infrastrukturnim i
investicijskim prioritetima Zupanije. Uloga Slobodne zone Osijek d.o.0. posebno je vezana uz jadanje konkurentnosti gospodarstva, poticanje
investicija, poduzetni¢ku infrastrukturu, logisticka rjeSenja te razvoj odrzivog i inovativnog gospodarskog okruzenja. U nastavku se daje pregled
klju¢nih mjera Provedbenog programa Osjecko-baranjske Zupanije relevantnih za djelokrug rada Slobodne zone Osijek d.o.o., uz pripadajucée

ciljeve Drustva za razdoblje 2026. godine.

Mjere iz Provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada

RB Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) Trenutacna Planirana Referenca
mjere/cilja vrijednost vrijednost
pokazatelja pokazatelja
43.1. Suradnja s obrazovnim i istrazivackim Broj edukacija Povremena 6 sati PPOBZ
institucijama radi jaCanja kompetencija i suradnja edukacije
radne snage.
RB Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) Trenutacna Planirana Referenca
mjere/cilja vrijednost vrijednost
pokazatelja pokazatelja
432. Profesionalizacija i jaCanje stru¢nosti Broj sati edukacije; stru¢na Nema 6 h edukacije; PP OBZ
zaposlenika SZ. osposobljavanja formalnog plana | 2h
edukacija osposobljavanja
RB Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) Trenutacna Planirana Referenca
mjere/cilja vrijednost vrijednost
pokazatelja pokazatelja
4.52. Poticanje odrzivog gospodarenja Broj odrzivih rjeSenja Osnovna 2 odrziva PP OBZ
prostorom i ja¢anje klimatske otpornosti odrziva praksa rjesenja
SZ.
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RB Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) Trenutacna Planirana Referenca
mjere/cilja vrijednost vrijednost
pokazatelja pokazatelja
4.6.1. Modernizacija i unaprjedenje Realizirani infrastrukturni projekti Projekti u 2 realizirana PP OBZ/ Investicijski plan
infrastrukture SZ. Sanacija hale Merkur i pripremi projekta SZO
nabava novog tunelskog spremista.
RB Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) Trenutacna Planirana Referenca
mjere/cilja vrijednost vrijednost
pokazatelja pokazatelja
49.1. Jacanje poduzetnicke infrastrukture i Postotak popunjenosti; broj novih ~90% 95% PP OBZ / Plan rada SZO
privlacenje investitora. Povecéanje investitora popunjenosti; 0— | popunjenosti; | 2026
popunjenosti skladi$nih i otvorenih 1 investitor 2 investitora
prostora.
RB Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) Trenutacna Planirana Referenca
mjere/cilja vrijednost vrijednost
pokazatelja pokazatelja
Razvoj logistickih i skladi$nih usluga, Rast prihoda od osnovne djelatnosti 150.000 € najam | +10% prihoda | SZO
492 ukljucujué¢i manipulaciju robom i nove + dodatno
usluge. usluge
RB Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) Trenutacna Planirana Referenca
mjere/cilja vrijednost vrijednost
pokazatelja pokazatelja
4.9.3. Aktivna prodaja gradevinskog zemljista | PovrSina prodanog zemljista; broj Minimalna 2 prodana SZO
investitorima i razvoj novih poslovnih ugovora prodaja zemljiSta
zona.
RB Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) Trenutacna Planirana Referenca
mjere/cilja vrijednost vrijednost
pokazatelja pokazatelja
4.12.1. Digitalizacija poslovanja i procesa Uspostavljena digitalna platforma Nema digitalne | 1 implemen. PP OBZ
upravljanja resursima platforme platforma
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RB Mjere iz PP i ciljevi iz djelokruga rada Pokazatelj(i) (ishod, rezultat) Trenutacna Planirana Referenca
mjere/cilja vrijednost vrijednost
pokazatelja pokazatelja
4.13.1. Unaprjedenje transparentnosti i Digitalna evidencija; standardizirane Djelomicna Potpuna PP OBZ
ucinkovitosti upravljanja imovinom SZ procedure transparentnost | digitalna
evidencija i
procedure
Operativni ciljevi
RB Operativni ciljevi Pokazatelj(i) Planirana Rok Nadleznost Izvor financiranja
operativno outputa vrijednost izvrSenja
gcilja outputa
43.1.1. Suradnja s obrazovnim i istrazivackim Broj edukacija 6 sati 2026. SZ PP OBZ / vlastita
institucijama radi jaCanja kompetencija i edukacije sredstva
radne snage.
RB Operativni ciljevi Pokazatelj(i) Planirana Rok Nadleznost Izvor financiranja
operativnog outputa vrijednost izvrSenja
cilja outputa
432.1. Profesionalizacija i jacanje strucnosti Broj sati 6 h edukacije; 2 | 2026. SZ PP OBZ / vlastita
zaposlenika SZ. edukacije; h sredstva
stru¢na osposobljavanja
osposobljavanja
RB Operativni ciljevi Pokazatelj(i) Planirana Rok Nadleznost Izvor financiranja
operativnog outputa vrijednost izvrSenja
cilja outputa
4521 Poticanje odrzivog gospodarenja Broj odrzivih 2 odrziva 2026. SZ PP OBZ / vlastita
prostorom i ja¢anje klimatske otpornosti | rjeSenja rjesenja sredstva
SZ.
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RB Operativni ciljevi Pokazatelj(i) Planirana Rok Nadleznost Izvor financiranja
operativno outputa vrijednost izvrsenja
g cilja outputa
46.1.1. Modernizacija i unaprjedenje Realizirani 2 realizirana 2026. SZ PPOBZ/SZ
infrastrukture SZ — sanacija hale Merkur | infrastrukturni projekta
i nabava tunelskog spremista. projekti
RB Operativni ciljevi Pokazatelj(i) Planirana Rok Nadleznost Izvor financiranja
operativno outputa vrijednost izvrSenja
gcilja outputa
49.1.1. Jacanje poduzetnicke infrastrukture i Postotak 95% 2026. SZ PP OBZ/SZ
privlacenje investitora; povecanje popunjenosti; broj | popunjenosti;
popunjenosti skladi$nih i otvorenih investitora 2 investitora
prostora.
RB Operativni ciljevi Pokazatelj(i) Planirana Rok Nadleznost Izvor financiranja
operativno outputa vrijednost izvrSenja
gcilja outputa
492.1. Razvoj logistickih i skladi$nih usluga, Rast prihoda od +10% prihoda | 2026. SZ SZ
ukljucujuéi manipulaciju robom i nove osnovne
usluge. djelatnosti
RB Operativni ciljevi Pokazatelj(i) Planirana Rok Nadleznost Izvor financiranja
operativno outputa vrijednost izvrSenja
g cilja outputa
493.1. Aktivna prodaja gradevinskog zemljista | PovrSina 2 prodana 31.12.2026. | SZ SZ
investitorima i razvoj novih poslovnih prodanog zemljista

zona.

zemljista; broj
ugovora




RB operativnog Operativni ciljevi Pokazatelj(i) Planirana Rok Nadleznost Izvor financiranja
cilja outputa vrijednost izvrSenja
outputa
4.12.1.1. Digitalizacija poslovanja i procesa Uspostavljena 1 2026. Sz PPOBZ/SZ
upravljanja resursima. digitalna implementiran
platforma a platforma
RB operativnog Operativni ciljevi Pokazatelj(i) Planirana Rok Nadleznost Izvor financiranja
cilja outputa vrijednost izvrSenja
outputa
4.13.1.1. Unaprjedenje transparentnosti i Digitalna Potpuna 2026. SZ PP OBZ/SZ
ucinkovitosti upravljanja imovinom evidencija; digitalna
SZ. standardizirane evidencija i
procedure procedure
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